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quan dén cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Mirex, cac két qua hoat dong
ctia HDQT, Ban TGD Céng ty va hoat dong ctia BKS tir nim 2014 dén hét nim 2022.

I.

Hoat dong SXKD ciia Cong ty Mirex.

BKS nhit tri v&i cac ndi dung ciia béo cdo cua kidm toan do Cong ty kiém toan
Thing Long 1ap trong céc nim 2019 dén 2021.

Dén 31 thang 12 niam 2021 Cong ty Mirex chi méi gop duge 109/130 ty ddng vén
diéu 1¢ theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh. No¢ ngén han 16n hon tai san
ngéin han 531 ty ddng; No phai tra 16n hon tdng tai san 607 ty ddng; Vén chu s¢
hiru 4m 616 ty ddng.

Trong thoi gian 9 ndm qua, hoat dong SXKD cua Cong ty Mirex khong dat hiéu _m

qua vi nhiéu ly do khéc nhau, cu thé c6 nhitng khé khin va thuén loi sau: ’,;‘" CONG TY
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Vé khé khin: , : , o ((‘ WMNE?MT bt
Do thiéu ngudn quing sat lam nguyén li¢u dau vao dé san xuat sat xop. Tu thang '\ * \" VIET NA

8 nim 2014 dén nay Cong ty Mirex phai chd cac co quan quan ly nha nuéc tinh 0 o\
Cao Bing gia han gidy phép khai thac diém mo st Ban Luoc tai huyén Nguyén w
Binh d cung cdp quing cho nha mdy san xuat. Viéc thiéu nguyén liéu quing sit

dan dén hé thdng 16 dung quy mé cong suat 100.000 tAn/ndm phai ngung hoat

dong Cong ty Mirex phai dau tur hai 16 tuynel c6ng suét 3.600 tAn/nam dé san xuét

sat x6p.

Dé c6 nha may san xuét sit x4p tai Cao Bing, Cong ty Mirex duoc Ngan hang

PVFC nay 1a PVcombank cho vay von dau tu xdy dung nha may nhung khong

duoc vay von luu dong. Viéc thiéu vén luu dong din dén hang loat kho khén trong

qua trinh SXKD. Coéng ty phai ng luong can by cdng nhin vién (CBCNV), ng bao

hiém x4 hdi v.v. Dgi ngii CBCNV tir 500 ngudi ndm 2010 nay chi con 50 nguoi.

Tur ndm 2019 dén cudi nam 2021 dai dich Covid lay lan trong pham vi toan nha

méy Mirex Cao Bing lam anh hudng nghiém trong dén viéc quan ly, diéu hanh va

SXKD cua Cong ty.

Gié ca cua hau hét cac nguyén, nhién li¢u lién quan dén viéc san xuét sit xbp va

thép hop kim gia ting dot bién lam giam hiéu qua SXKD ciia Cong ty Mirex.

Tl nam 2014 dén 2020 hau hét ngudn nhan sy chit yéu ciia Cong ty Mirex phai
tap trung dé trién khai Dy 4n KHCN véi B KHCN nhim nang cp va hoan thién
cong nghé sin xuat sit xdp va thép hop kim.
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2.

IL.

Vé thuén loi:
Doi ngli CBCNV cua Cong ty, dac biét la cac cong nhan van hanh cac 10 hoan
nguyén dé san xuét sit x5p chat lugng cao tuy giam vé sé luong nhung da trudng
thanh nhanh chéng tir thuc té san xuét. Thay vi phai sir dung nhién liéu than héa
khi dé cung cap nhiét cho 16 hoan nguyén, Cong ty da sir dung thanh cong nguyén
liéu dam g6 c6 sén va ré tién tai Cao Bang dé giam gi4 thanh san phdm. Cong ty
dang tién hanh 4p dung giai phap thu hdi nhiét tir ng khéi dé sdy 16 hoan nguyén
va say dam gd tai 16 sinh khéi nhdm giam thdi gian hoan nguyén va nang cao hiéu
qua SXKD cua Cong ty.
Sat x6p 1a san pham phi cdc dé san xuét thép sach, thép xanh duy nhét & Viét Nam
cho dén thoi diém hién nay. Thuc té nay phi hop v&i xu thé phat trién cta thé gioi
va clia Viét Nam theo cam két ctia Thu tuéng Chinh phu (TTCP) vé giam phat
thai tai Hoi nghi Corp 26.
Do dic thu ctia cong nghé va loai hinh san pham, tai Quyét dinh s 682/TTg-KT
ngdy 25 thdng 5 nam 2012, TTCP di cho phép Du 4n san xuét sit xp va thép hop
kim cua Cong ty Mirex thuéc danh muc Dy an Co khi trong diém qudc gia; Trén
co s két qua khao sat cia Poan cong tac lién B6 Cong Thuong (BCT), Qudc
phong, Ké hoach-Pau tu, Tai chinh va Vian phong Chinh phi, tai quyét dinh s6
5248/BCT-CNNg ngay 18 thang 6 ndm 2012, Cong ty Mirex dugc BCT cho phép
xay dung Du an dau tu san xudt sit xép va thép hop kim phuc vy nhu ciu cia
Cong nghiép qudc phong (CNQP) theo tinh thin Nghi quyét 06-NQ/TW ctia Bo
Chinh tri khoa XI.

Hé théng thi truong ti€u thy sét xép, bot sét xép, rang géu xuc, bua nghién da, dac
biét 1a cac san phim thép nén, duc v liéu dan cho CNQP da duoc hinh thanh va
phat trién 1a nhimg tin hi¢u rit kha quan vé niang luc SXKD cta Cong ty Mirex
sau mot thoi gian dai nghién ctru va thir nghiém.

Cic hoat dong khic ciia HPQT va Ban TGD Cong ty Mirex.

Bén canh nhitng ly do khach quan nhu di néi & trén, BKS nhan thdy viéc mot cong
ty cd phan khong tb chirc hop PHDCD trong thoi gian 9 ndm lién tuc 1a mot khuyét
diém cua HDQT, BTGP va ca ctia BKS.

Mic du di ding ky hd so cong ty dai chung véi Uy ban chimg khoan nha nuéc
(UBCKNN) nhung Céng ty Mirex van chua niém yét c¢b phiéu va chua dang ky
giao dich cd phiéu trén hé thong giao dich Upcom. Pén thoi diém hién nay, Cong
ty Mirex van chua ding ky str dung hé thdng béo cdo va cong b thong tin IDS
ctia UBCKNN. UBCKNN d4 hai 1an giri c6ng vin nhic nhd Cong ty Mirex khic
phuc cac thiéu s6t nay.

Viéc tang von diéu 1¢ ctia Cong ty tir 90 ty dong 1én 130 ty ddng da dugc trién
khai nhung chua thanh céng, méi chi dat hon 109 ty dong.

Tir ndm 2014-2019 Cong ty Mirex dugc Bo KHCN cap 73 ty ddng dé trién khai
Dy 4n KHCN”Hoan thién cong nghé san xuit sit xdp va thép hop kim phuc vu
nén Kinh t& quc dan (KTQD) va CNQP”. Sau 5 nam trién khai, Du 4n KHCN
néi trén da dugc bao vé thanh cong tai Hoi ddng nghiém thu cip nha nudc.Nhiéu
loai hinh cong nghé san xut sit x6p, bot sit xp va cac mac thép hop kim da duoc
nang cip va hoan thién. Nho c6 thiét bi hoan nguyén lan 2 bang hydro, Cong ty



Mirex dé san xudt dugc sit xdp c6 ham luong sét téng 1én dén 98-99% va sét kim
loai dat trén 90%.

ITI. Céc hoat djgng ciia BKS.

I11.

1. BKS ¢6 dinh ky hop 2 1dn/nam nhdm dinh hudng cac giai phap ning cao hiéu
qua SXKD ciia Cong ty, dic biét trong viéc hinh thanh, trién khai va nghiém thu
10 dé tai NCKH va 1 du an SXTN voi B6 KHCN. Viée 1am nay tuy thudong xuyén
nhung chura mang lai hiéu qua thuyét phuc.

2. BKS thudng xuyén trao d6i véi Chi tich HDQT va Ban TGD nhiam tim kiém
cac giai phap kién ngh1 TTCP cho phép Cong ty Mirex dugc cdp cac mo quang
st vao quy hoach dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045 dé Cong ty c6 di ngudn
nguyén liéu san xuat sit x6p va thép hop kim.

3.Tuy chua mang lai hiéu qua trong SXKD nhu di néi & trén, BKS nhan thiy
HDPQT va Ban TGP d4 c¢6 rat nhiéu nd luc trong suét mot thoi gian dai nhim thao
g& kho6 khin cho Céng ty. BKS chua phat hién duge cac ddu hiéu tiéu cuc cua
HDQT va Ban TGD trong qua trinh quan 1y va diéu hanh SXKD cua Céng ty
Mirex.

Két ludn va kién nghij

1. Mirex 1a mot Cong ty c¢b phan da trai qua hon 17 ndm hoat dong nhung céc ¢
dong chua dugc chia b tire 1a mot cau hoi 16n vé ning luc diéu hanh cia HDQT,
Ban TGD va nang luc hoat dong ctia BKS.

2. Viéc dau tr xdy dung nha may san xuét sit x5p lam nguyén lidu dau vao dé
san xuét thép hop kim sach va c6 chét lwong cao 1a viéc 1am qua sém dbi voi mot
doanh nghiép nhung rit phit hgp véi xu thé hoi nhdp cua Dét nude dbi voi thé
giéi. Dinh huéng nay can duge xem 14 tai san vo hinh va rit dang trén trong ctia
Cong ty.

3. Sét x6p cua Cong ty Mirex c6 ham lugng Cac bon thip (<0.3%), Luu huynh
va Phét pho rat thip (<0.025%) 1a nguyén liéu ddu vao ly tuéng dé san xult cac
méc thép ddc biét cho nén KTQD va cho CNQP. Thi trudng tiéu thu sit xp va
thép hop kim ctia Cong ty Mirex vi vy dang duoc hinh thanh va phat trién nhanh
& trong nude, trong va ngoai CNQP. Loi thé nay can duoc Cong ty phat trién 1én
tAm cao m&i dé mang vé nhidu doanh thu va lgi nhuan gép phén tra céc khoan ng
ngén han, dai han, tra c¢d tirc cho céc cb dong sau mdt thoi gian dai cho doi va
nang cao doi song CBCNV d4 kién tri va thim lang céng hién cho Cong ty Mirex.

4. Vlec nang cip von diéu 18 len 130 ty dong va vay von lru déng dé san xuét sét
xop o quy mo cong sudt 16n gap nhiéu lan hlen nay nhu béo céo ctia BTGP 1a rit
can thlet.Cong ty can co giai phap tai co ciu cong no, cong tac quan tri va kinh
doanh, cin phéi hop toan dién va chit ché véi PVCombank nhim tra ng vén vay
va phuc hdi, phat trién Cong ty 1én tim cao méi sau khi hang loat cong nghé da
dugce hoan thién va thi truong ti€u thu san phém da dugc hinh thanh trong va ngoai
CNQP.

5.Cong ty Mirex cin c6 cac giai phap hiéu qua d& som duoc cip quyén khai thac
céc mo sit Liing Vién va mo Ban Phéng 2, Bic Kan, ciing nhu 6 mé khac thudc
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quy hoach tham do cdc mé quéing sat dén nam 2030 tai Quyét dinh sb 2185/QD-
TTg ngay 05 thang 12 nim 2014 ma TTCP da cdp cho Cong ty Mirex nhim phat
trién 1au dai va bén virmg Céng ty.

Kinh chic Pai hoi thanh cong tt dep.
Tréan trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Xuin Dinh



