CONG TY CO PHAN KHOANG SAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM VIET NAM Pic lip - Tw do - Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG CONG TY MIREX GIAI DOAN 2013 — 2022
& KE HOACH SAN XUAT 2023-2024

I.  Cac hoat dong chinh giai doan 2014 — 2022
- Hoat dgng chung Cong ty Mirex:

+ Cong ty khong t§ chirc dugc hop DHCD thuong nién giai doan nay. HDQT
cling chi hop duoc 3 14n giai doan 2014 - 2018.
+ V& san xuét, kinh doanh khong ¢6 buéc dt pha. Tuy nhién, Cong ty Mirex da
duge Nha nuée giao chi tri Dy an KHCN cp Qudc gia giai doan 2014-2020:
“Hoan thién cong nghé san xudt sdit xop va nghién ciru sir dung sat xop de
Tuyén mét s6 thép hop kim phuc vu kinh té va quoc phong”, Myc ti€u chinh
ciia Dy éan KHCN la hoan thién cng nghé san xuat sit xop da dau tu cua
Cong ty Mirex, qua d6 danh gia tinh ding din cta cong nghé trong viéc
san xudt thép chat luong cao tir sat x6p d€ phuc vy myc tiéu kinh té va qubc
phong.
+ Cong tac quan trj Cong ty Mirex giai doan ndy chii yéu xoay quanh muc tiéu
nghién ctru, san xuét thir nghiém cta Dy 4n KHCN. Céng ty Mirex trién khai
thanh cong dyr 4n KHCN cép quéc gia gdm 10 dé tai KHCN va 01 Dy 4n san xuét
thir nghiém. Dy 4n trién khai tir 2014 — 2020, d4 nghiém thu hoan thanh. Thong
qua dy 4n, Cong ty Mirex da giai ma duoc cong nghé san xuét sét xdp, nang cip
— bao dudng dugc day chuyén san xuét. T sét x6p d4 san xuét dugce thép cung
cép thir nghiém cho CNQP, bt sit thuong mai.
+ M9 Bén Nung — Ban Lugc: bi dimg do hét han gidy phép tir thang 2/2015. Pén
thang 2/2020 dugc tai cp gidy phép, trit luong khai théc trén gidy phép la
127.000 tén (gidy phép cii 1a 500.000 tin) trén dién tich khai thc 1a 3,1 ha (gidy
phép cii 1a 9,2 ha).
+ Cac Md quing sit khac: dugc TTCP quy hoach cho sir dung hiu hét quing sit
tai cic Mo quiing sit c6 trong quy hoach tai Cao Bing va Bic Kan giai doan
2014-2020, tAm nhin 2030. Tuy nhién, Cong ty Mirex méi xin thim do khao sat
duge Mé quing sit Liing Vién, Ngin Son, Bic Kan (trién khai tir ndm 2014, trit
lugng 127.000 tin quing khong tir). Hién tai dang trong qué trinh xin clp phép
khai théc (trién khai tir 2020).
+ Sau giai doan thuc hién Dy 4n KHCN, Céng ty Mirex khéng dinh d3 6n dinh
dugc cong nghé va day chuyén san xudt sét x6p 16 dung 100.000 tAn/nam. Déng
thoi cling lam chii céng nghé san xuét sit x8p 16 bing (cong ngh¢ 16 BT). Cong
nghé 16 bang cho phép san xuat sit x8p & quy mé nho, nhung vin dam bao gia
thanh canh tranh. Tir 2021 déq nay, Cong ty Mirex chi duy tri sén xuit sit xp
theo cong nghé 16 BT, cong suat 500 — 1000 tAn/nim.
+ Cong ty Mirex vin bam sat chuong trinh hop tac san xuit véi CNQP theo
“Nghi quyét so 06-NQ/TW vé xdy dumg va phat trién cong nghiép quéc phong
dén ndm 2020 va nhitng ndm tiép theo.”, va “Nghi quyét 08-NQ/TW ngay 26-1-
2022 cua Bé Chinh tri vé day manh phdt trién cong nghiép quéc phong dén nam
2030 va nhitng ndm tiép theo.”, trén tinh thin: “Cong ty Mirex 1a mét thanh phan
trong chudi san xuit CNQP”.
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+ Cong ty Mirex ciing dang két hop V@i mot s6 chuyén gia luyén kim va nha may
Z115 lam chu cong ngh¢ duc chi tiét thép dic biét. Cong ty Mirex cling da 1am
chu cong ngh¢ san xuét thép nguyén liéu chit lugng cao tiéu chudn quén s (cung
cip nguyén liéu diu vao cho Zl27)

Hoat dyng Nha mdy sian xuit sit X0p va thép hgp kim Mirex Cao Bing:

+ Giai doan 2014 - 2020: Nha méy chu yéu thyc hién Dy 4n KHCN c4p Quéc
gia. Nang c4p va san xuét 10 hoan nguyén lén (day chuyen chinh) dugc 02 dot
(4-8/2014 va 8-10/2015), san xuét dugc trén 7.000 tan st x5p theo Dy 4n KHCN.

+ Trong giai doan 2014 —2020: da sdn xuét dugc bot sit va dic thép chit lugng
cao tur sit x0p phuc vu CNQP trén day chuyén ban cong nghiép (quy md ~ 1.000
tAn san pham/nam) duoc dau tu tir Dy 4n KHCN. Hién nay, nha may van san xuét
thuorng mai trén hé thong day chuyén ban cong nghiép nay. Cac san phiam CNQP
giai doan nay & dang san phdm KHCN va san xuét ché thir, chao hang.

+ Trong giai doan 2020 — 2022: san pham bot sit 86 va 94 da thuong mai hoa &
quy md trung binh 30-50 tan/thang. Thép nguyén li¢u C25 phuc vu dic vii khi va
thép duc vo dan cbi da thuong mai hoa duoc cac 16 nho véi Z127, Z115 thude
téng cuc CNQP. Pang trong qua trinh chimg minh néng lyc dé san xudt 16m. Viéc
ching minh néng lyc cling 1a mot phan dé tién dén 1a mot phan trong chudi san
xuit CNQP.

+ Céc thiét bi chinh, nha xudng, vin phong, khu ndi trii vin duoc tién hanh bao
dudng, stra chira thuong xuyén.

+ Quan h¢ giita nha may va chinh quyén, nhin dan dja phuong dugc cai thién
tich cuec.

Hoat dyng M6 sit Ban Nung — Ban Lugc giai doan 2014 — 2022:

+ Mo hét han gidy phép 2/2015.

+ Xin cép gidy phép méi thuc hién tir thang 11/2014 (tham do, danh gié lai trix
lugng M) dén thang 2/2020. Gidy phép khai thac méi dugc UBND Tinh Cao
Bang cip thang 2/2020.

+ Pén thang 12/2022, Mé chua dugc phép khai thac chinh thirc vi dang trong giai
doan hoan thién cac thu tuc v& DTM, cét tﬁng dua Mo vé trang thai an toan theo
yéu ciu ctia UBND Tinh Cao Béng. Hién trang GPMB méi dat 50%.

Bio cdo thyc hién Dy an KHCN cip qudc gia giai doan 2014-2020

Trong giai doan 2014 — 2019, Cong ty Mirex dé thyc hi¢n thanh cong Dy an khoa hoc
cong ngh¢ (KHCN) cap qudc gia: “Hoan thi¢n cong ngh¢ san xuat sat xop va nghién
clru str dyng sat X0p dé luyén mot s6 thép hop kim phyc vu kinh té va quoc phong”. Dy
4n bao gdbm 10 dé tai va 01 du 4n san xuét thir nghiém da duoc 11 hoi dong cép quéc
gia nghiém thu, danh gié cao

Cdc thanh tuwu chinh cia Dy dn la:

1.

Cong ty Mirex da san xut dugc trén 7.000 tan sit xop chét lugng cao, ham lugng
tong sét tir 90% dén 94%, ham luong S,P tir 0,02% dén 0,05%, tuong duong ti€u
chuan cao nhat cua the gioi. Tir 7.000 tan sat xop nay, Cong ty Mirex da san xuat
dugc 5.000 tAn bot sit x5p va tir 5.000 tan bot sat xop da san xudt duge 2.500 tin
bot sit ky thuat. Cac san pham trén dé dugc cung cép ra thi truong va dang ting
budc thay thé dugc san pham nhdp khau Thuyc té nay khing dinh, Viét Nam da
lam chu dugc cong nghé san xudt st x5p va bot sat ky thuat & quy md cong
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2. . Trong Dy an KHCN c6 04 de tai nghién ctru sir dung st x0p dé luyén mot sb
thép hop kim phyc vu kinh té va qubc phong. Trong s6 d6 c6 dé tai nghién ctru
san xuét thuc nghiém ngay trén day chuyén cong nghiép cia nha may Z127, thudc
Téng cuc Cong nghiép qudc phong (TCCNQP). San phim cua cac dé tai (thép
cacbon C30-C60, thép mangan cao, thép 30CrMnSi, thép 38CrNi3moVA) déu
dat tiéu chudn TCVN va tiéu chuin quan sy, dugc hdi ddng nghiém thu déanh gia
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cao, mo ra nhiéu huéng nghién ctru phat trién. Céc san phdm néi trén da duogc
Cong ty Mirex san xut & quy mé nhd va cung cép ra thi truong, trong d6 c6 ca
cac nha may Z thu6c TCCNQP. Diéu nay khing dinh, Cong ty Mirex da st dung
dugce sit X0p d¢é luyén thép hop kim. Viét Nam hoan toan du kha ndng ndi dia
hoa thép chat lugng cao phyc vu nganh co khi ché tao va an ninh quoc phong.
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Bén canh céc san phim d3 dang ky ctia Dy an KHCN, Cong ty Mirex ciing nghlen
clru san xuat thir nghiém mét sd san pham CNQP, dan sinh dang c6 nhu cdu nhu:
(1) thép S10C-M tuong duong thép S10C ctia Han Quéc dang dugc TCCNQP st
dung d nghién ciru san xuat dan hai quan; (2) thép nguyén liéu C20-M, thép c6
ham lugng C,S,P siéu thip, thép dugce st dung lam nguyén li¢u luyén, duc thép
dic biét (trong d6 c6 thép san xudt vii khi); (3) duc vé dan céi, loai dan dang dugc
TCCNQP nghién ctru tang hi¢u qua trong chién diu; (4) thép ghép dong, thép
dugc st dung dé san xuét dan con; (5) thép cuong d6 cao, loai thép dang pho bién
trén thé gici thay thé thép xdy dung thong thuong trong bé tong cot thép. Két qua
nghién ciru dat dugc 1a rat dang khich 18. Néu duoc dau tu nghién ciru ding mirc,
hoan toan c6 thé thay thé thép nhap khiu.

. Trong qua trinh trién khai Dy an, Cong ty Mirex da tap hop duoc mot doi ngii

cac nha khoa hoc tdm huyét, san sang cong hién hét minh véi sy ‘nghi€p san Xuét
thép hop kim phuc vu kinh té va quic phong, trong d6 c6 ca nhidu Gido su, Tién
s§ déu nganh da nghi huu, c6 cac nghién ctru sinh tré, c6 cac can bd lam viéc
trong cac vién nghién clru, cdc truong dai hoc va c6 ngudi trudng thanh trong
mdi trudng san xuit cong nghi¢p. Cong ty Mirex cung da dao tao dugc mot doi
ngil nghién ctru tré, tim huyét véi cong ngh¢ st xdp, cong nghé luyén thép chat
lugng cao. Dic biét cé nhing can b, chlen s§ hién dang cong tac trong cac co
s& nghién ciru va nha may san xuit ctia quéc phong.

Dy an KHCN ciing da trang bi cho Cong ty Mirex mét s6 thiét bi tién tién trén
thé gioi va dac biét moi tai Vit Nam nhu 16 luyén thép chan khong VIM, thiét
bi nghién sit x5p can nano (c& hat dat 325 mesh), 16 hoan nguyén bot sat H2 tir
khi Amoniac. Pay 1a céc thiét bi nghién ciru & quy md ban cong nghié¢p.

Bang quyét todn kinh phi thic hién Du én KHCN

Kinh phi thuc hi¢n Kinh phi thuc té thuc hién
(tri¢u dong) (trigu dong)
A oA . . . A K. , A
STT | Ténnhi¢mvu KHCN Téng Km{z Nl T ?ng in '1 Npuahn
kinh phi il khdc - g khac
SNKH phi | SNKH
Nghién ciru cong nghé
tuyén, lam giau quing
| |sdtdephucvesanxudt | 00\ 55001 1600 5,100 | 3496 | 1,624
sat xop cho Cong ty co
phan khoang san va
luy€n kim Viét Nam
Nghién ciru, hoan thién
quy trinh cong nghé
o |Sanxuatviencpquang | 5 ool 3860| 1,800 4,082 3.427| 655
cam du ti€u chuan
cung cdp cho 16 hoan
nguyén




STT

Tén nhiém vu KHCN

Kinh phi thuce hién

(tri¢u dong)

Kinh phi thuc té thuwc hién

(triéu dong)

T 5ng
kinh phi

Kinh
phi
SNKH

Nguon
khdc

T 5ng
kinh
phi

Kinh
phi
SNKH

Ngu&n
khdc

Nghién ctru cdng nghé
san xuét keo va chit
chéng dinh theo tiéu
chuin cho 16 hoan
nguyén sit xop

7,505

5,305

2,200

4,443

3,563

880

Nghién ciru, thiét ké va
xdy dung md hinh pilot
16 thir nghiém dé xac
dinh cac thong sé cong
ngh¢ cho 16 hoan
nguyén kiéu dimg

5,490

3,890

1,600

4,466

3,804

662

Nghién ctru cai tién 10
than héa khi thong
dung thanh 16 c6 nhiét
d6 va ap suét 16n dép
{mg yéu cau dic thu
san xuét sit x6p

4,500

3,200

1,300

4,534

3,186

1,348

Nghién ctru cdng nghé
ép déng banh sit xop
lam nguyén liéu cho
céac 10 luyén thép

3,250

2,150

1,100

3,279

2,149

1,130

Nghién ctru cdng nghé
luyén va duac thép
mangan cao tir st x5p
dé ché tao bua nghién
quiing sit va sit x6p

7,690

4,610

3,080

2,203

3,193

2,100

Nghién ctru cdng nghé
luyén va duc phdi thép
cdcbon méac tir C30 dén
C60 sir dung sét xbp
trong 10 dién

8,550

6,450

2,100

6,026

3919

2,107

Nghién ctru cong nghé
ché tao thép hop kim
thép d6 bén cao, méac
30CrMnSi tir sét xdp
bing 16 dién

7,060

5,010

2,050

8,579

6,766

1,813
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Nghién ctru cdng nghé
ché tao thép hop kim
cao va hop kim dic

10,250

7,200

3,050

8,243

7,012

1,231




Kinh phi thuc hi¢n Kinh phi thuc té thuc hién
(tri¢u dong) (tri¢u dong)
STT | Tén nhi¢m vu KHCN p Ki A b ' ;
i Tong m{z Nguon T?ng Km{z Nguon
P e A R Y il IS
SNKH phi | SNKH
biét mac
38CrNi3MoVA tir sét
x6p
Hoan thién day chuyén
cong nghé va thiét bi
san xuit 3 loai sét xp
d r , A A A
11 | CePTMBYCUCAUCONE | 191 950 | 26,950 | 145,000 | 31,171 | 31,017 | 186,517
nghi€p luyén kim, thay
the nguyén liéu nhap
khau va phuc vu xut
khau
Chi phi hoat dong
12 | chung cuia Dy an 800 800 0 756 722 34
KH&CN
III.  Deé xuit ké hoach 2023 — 2024, tAm nhin 2028

|

Muc tiéu tim nhin 2028:
Nang gi4 trj tai san cong ty 1én tdi da giai doan dén 2028:
o Mo sit tai Cao Bing, Bic Kan: 3 triéu tin.
o Nha may tai Cao Bing, Bic Kan: tdng gia tri tai san (c6 tinh thanh
khoan) tir 300 — 500 ty.
o Doanh thu trung binh: 50 ty/ndm. Sau 2027, doanh thu trung binh: 300
ty/nam.
Tra ng khoan vay Pvcombank theo 16 trinh dugc Pvcombank phé duyét.
La cong ty dan dau trong linh vuc: Sét x8p, Bot sit, Thép nguyén liéu, thép
duc CNQP. Cong ty Mirex trd thanh Doanh nghiép dan sinh phuc vu quéc
phong, mdt mét xich trong chudi san xuit CNQP. Céng ty Mirex dugc hd trg
co ché xin M9, thué dét tir CNQP.
Timg budc hoat dong diing mé hinh Céng ty c¢b phan trén san Upcom va tién
t6i niém yét trén san chimg khoan.

T4i co ciu to chire:

Tai co chu cb dong: thu gon cic cb dong nhé 1é nhu CB CNV Mirex (nhém
ding cb phén dé tra luong), CB CNV Séng ba 7. , i
Tai co cau HDQT va Ban Giam doc: thu gon HPQT xudng S thanh vién. Bé
xuAt Pvcombank ctr dai dién ndm céc vi tri chi chét.

re A A
Tai co cau cong ng:
Cong ng vai Nha nude: giam dan tir nguon thu san xuat kinh doanh hodc tur
= A A 3a re
tdng von (cO dong mai).




o BHXH Ha Ngi: 1,2 ty.
o BHXH Cao Bing (Chi Nhanh): 6,8 ty, tra theo 1§ trinh.
o Phat UBCK: ~ 0,5 ty.
Cong ng PVcombank:
o Thanh ly céc tai sdn c6 tinh thanh khoan va gia tri cao (vi du: dan 6-t6
Huyndai).
o Tra theo phuong 4n san xuét kinh doanh duge Pvcombank phé duyét.
Cong ng véi cac doanh nghi€p khéc:
o Cong ng tir hop tac xin Mo (DN Phuong Tan): tra theo cam két trong
qua trinh khai thac Mo.
o Cong ng khéc: tré theo hang nam (cudi nam).
o Chuyen khoan vay sang von gop.
Cong ng vdi Ca nhén:
o Tra theo hang nim (cudi nam).
o Chuyén khoan vay sang v6n gop.

. Sén xuit giai doan: 2022 — 2024:

e Xét trén ndi hwe Cong ty Mirex: san xuit & quy md don gian nhét (gin
nhur khong du tu mai).
=» Muc tiéu chinh giai doan nay: lam thuong higu, thi tru:ong, dua Nha
may vao chudi san xuidt CNQP. Trén co s¢ d6: phuc vu cho vige xin Mo,

nang cao g1a tri Nha mdy, mé rong san xuét — kinh doanh giai doan sau.
= Duy kién:

- Nha méy sit xép Cao Bé“ing
o San xuat Sat X6p — Bot sit: duy tri san xuét, nang din quy md
san xuét sit x8p 1én 500 tAn/thang.

o Duc thép: : ) ,
* Chiém 70% thi trudng bia nghién trén Cao Bang, Bic
Kan.
* Dam bdo cac don hang thép sach cho Z127: 50 — 200
tAn/nam.

* Thyc hién dic phdi dan cbi thé hé méi (Z115):
e Nam 2022: 1.000 — 5.000 qua/nam,
e Nidm 2023 —-2025: 6.000 — 10.000 qua/ndm
e Sau 2025: 10.000 —20.000 qua/nam.
o Tai chinh:
* Doanh thu: 6 — 8 ty/thang.
* Dau tur thiét bi bd xung: 3 - 5 ty.
* Nhu cu vén luu dong 2-3ty.
o Cac hoat dong khéc: nghién thué, kho bai.v.v.
- Khai thac Mo st Ban Ludc:
o Khai thac dat cong suit thlet ké 2000 tan/thang tir quy 1/2023.
» Chi phi khai thac ti da: 1.500.000 ddng/tan (da bao gdém
céc loai thué phi).
* Lgi nhuén dam béo t6i thiéu: 30% chi phi khai thac.
= Lam viéc véi don vi tong thau, c¢é bién phdp dam bado: (1) An toan
(khai thdc theo ky thudt Mirex dwa ra); (2) Kiém sodt quang sau khai
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thdc (tryc tiép va gidn tiép); (3) Pam bao doanh thu, lgi nhudn hang
thang;
o Xin thdm do — khao sat m& rong Mo, néng cp trir lugng Mé:
b6 sung thém 100.000 — 200.000 tn.
- M5 sit Liing Vién: khai thac trong quy 1V/2024.
- Xin tham do, khai thac Md mai:
o Tai Cao Béng ~ 1 triéu t4n quing. Xin theo phuong an nhu
Mo Liing Vién (1. Xin chi truong khao sat so bo, tw bo kinh phi
= 2. Xin tham do — khao st chinh thirc = 3. Xin cdp phép).
o TaiBic Kan: ~2 triéu tan quang Xin theo quy hoach sir dung
quéng sat cua TTg va két hop xin ving nguyén li¢u cho Nha
maéy st x6p va duc thép dic biét Mirex Bic Kan (xem muc 6).
o Xét trén- phuong dn tim kiém hop tac dau tu:

- Timkiém hop tac dau tu: san xuét gang hodc quang ve vién. Muyc dich
tan dung t6i da nguon quang (sir dung ca cac quang kém) va ha ting
k¥ thuat da dau tu, dong thdi vin dam bao dugc muc dich dau tu theo
quy hoach (tranh viéc ban quing, khong ché bién sau).

- Cong suét: 1.000 dén 30.000 tn san phim/nam.

S. Dinh hwéng giai doan 2025 — 2030

- Phuong 4n san xuét: cong suit 50.000 tAn/ ndm.

o Nguyén li¢u: ngén han tir cdc M6 nho 1€, dai han (sau 2030) xin
chia sé 2 tri¢u tin quing st tir Mo Na Rua.

o Cong ngh¢ (1o ding hay 16 bang hodc ca 2): linh hoat theo
ngudn nguyén liéu dugc cip.

o Doanh thu: 500 ty/nam, lgi nhudn rong: 10%.

- Mo: cudi nam 2025 c6 chii quyén cap phép tham do ~ 3 triéu tan.
o Khai thac dat: 200.000 tAn/nam.
o Doanh thu 200 ty/ndm, lgi nhudn rong: 20%.
6. Xay Nha may siit xop va dic thép dic biét (muc dich xin cap Mo tai Bic
Kan & nha may phuc vu CNQP).

- Khu CN Quang Chu 1 — Bic Kan: 20 ha.

- San phdm: dinh hudng truc tiép cho CNQP.

- Thoi gian diu tu: giai doan 1 (2022 — 2025) & giai doan 2 (2025 —
2028).

- Quy m6:~ 10.000 tén/ném,‘ mdt phén thiét bi chinh & phu trg st dung
thiet bi san c6 trén Cao Béng.

Tong mirc dau tu: 100 - 200 ty (dau tu méi 30 - 50 ty).
T Mgt s6 dinh hwo‘ng khiac

- Tham gia thi trudng dét hiém trén Cao Bing. .

- Két hop voi CNQP xin mdt sb Mo khac (ngoai sét) tai Cao Bing va
Bic Kan.

Két luin

+ Cong tac quan tri giai doan 2014-2022 kém, can cai tb - thay dbi. Pic biét mang tai
chinh, kinh doanh va phéap ché.

+ Giai phép kinh doanh: 1am tir quy m6 nh 1én 16n. Can c6 giai phap vén luu dong, giai
phap tai co cdu cong ng.



+ Cong tac quan trj va kinh doanh cin phéi hop toan dién, chit ch& véi Pvcombank.
Déam bao muc ti€u kép trd ng von vay va phuc hoi, phat trién Cong ty Mirex.

+ Tap trung phat trién ving nguyén liéu.

+ Mo rong hop tac dau tu dé tan dung dugc ha tﬁng nha mdy, thuong hiéu Céng ty.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

YEN XUAN LIEU
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