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H$i ddng quAn tr!cdng ty CP Khn{ng s&n & luy$n kim Vi$t Nam ("FII)QT") xin
duqc b6o cdo v0i D+i h$i ddng cd ddng {"EHDCD"} vA tinh hinh qu&n tri, k6t qu& hogr

d$ng cfia f{DQT, ddnh gi6 c6ng tdc quan tri, diiu hAnh c6ng ty nlm 2024 vn dinh hufng
hopt d$ng n[m 2025 cfia c$ng ty CP Khoring sAn & luy$n kim Vi$t Nam ("CSng ty') nhu
sau:

L Holt il$ng crin IIEQT n$m 2024:

t. Cdr chi ti6u thgc hiQn sln xu$t kinh donnh nIm 2024:

Citc chi sd vdi quy m6, ho4t d$ng vA kdt qua kinh doanh nfim 2024 cua CSng ty dugc
tfr6 trign chi ti6t trong B*o crio t{i chinh ki6m toi{n. trong d6 m$r s6 chi ti€u chlnh nhu sau:

- Tdne doanh thu: 16.739$23,291 ding

- Doanh thu hogt d$ng tii chinh: 8.999.250.665 ddng

- Chi phi di chinh: 59.452.58?.009 d6ng

- Chi phi quan lf doanh nghi$p: 2,091.tt12.96? ddng

- I.oi nhu6n kd to*n tru6c thu6: (86.249.918.389) ddne

- V6n chri so htu: (870.6S5.2 14.939) d0ng

Nam 2024, C6ng ry da etli m{t v&i nhi6u kh6 khan oa v6 ydu td fmch qunn vi chir
quan" C6c hopt d$ng cOt lOi d6u kh6ng dat nhu k! vgng veri nhi6u nguy0n nh&n:

- I"loqt dQng khai thic m6 gip kh6 khln dcr y6u 16 ky rhu$t" m6i tru&ng, cr{c sg
ki$n spt lO, sy c&n trd cria ngu&i din dia phutmg. Yfl-/-*
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- IIo4t d{ng sin xurlt tai Nhd mriy v6n chi dumg lxi & mric gia cdng nhd ld do

l6i ky thu$t cta h0 th6ng. ngudn cung hgn chii nguy8n ligu diu vdo.

VA mlt ydu t6 tich ctrc, csng tlic quan rri de dfin dugc c&i thi$n so vai c{c nxm tru*c,
b0 m6y quin lf ttmg bugc lim quen voi md hinh quan tri mtyi.

2. Cdc hogt il$ng chinh cia HSQT trong nfim 2024:

Nam 2024, I-iDQ'f dS til chirc c{c cu$c hgp, tr6n cty sd <16 r:t[ ban hanh cic Nghi

quyer/Quydt dinh dA thuc hi$n c{c chtc ning quan tri C0ng ty cua ['IDQ"[

}IDQT thgc hi$n diy dtr nhi{m v1r trong cdng tac quen tri hopt tl$ng C6ng ty theo

Quy dinh cua Ph{p lu4t, cflng nhu theo DiAu lCI, Quy ehi! n$i bS vd quin tri Cdng ty. Cric

Nghi quy.i/Quy€t dinh cua HCIQT dugc ban henh dung quy dinh vi dusc cdng b6 thOng

tin tsung thirc, kip thai.

Crf,c cu$e hgp clia HDQT trong n6m 2024

Trong nxrrr 2024, }IPQT CSng ty d& t6 ch*e hqp t)2 l8u. Trong d6 ti l$ rham rlg cdc

cufu hqp IIIIQT rti t6 chrlc nlm 1024 cria ttmg th&nh vi8n IIIIQT nhu sau:

Ct[c Nghi QuydtlQuydt Ointr clia I'IDQT trong nim 2024:

V&i vai rr;r, nghla vu dgi di{n quy&n lqi cho cric cd r$ng Cdng ty, HDQI luOn n€u

c.ao tinh thin rntch nhigr& dS cing ban Tdng gi6m tttic thuc hi$n c{c c6ng tdc chi tlao di6u

hdnh, thuc hi$n cic cdng fiic, chi ti0u san xuft kinh doanh theo nghi quy,it nUnCD n{m

20?4 dA ra" Thyc hi$n t6t chric nXng gi6m s6r n:qi mSt host dsng cria Cdng (y thco Dieu H
quy dinh th6ng qua hinh &tic trgc ti6p vn gi6n ti6p.

I.IDQT hoat <l6ng theo nguydn tic t0p th6, ruAn thri diy dri quy dlnh I'hdp lu&t vi
Ei&u I$ C6ng ty" Trong nam 2024, I{DQT d6 ra cr{c Quy0t dinh, Nghi quy6t ca th6 nhu sau:

s'rr Thinh vi6n HEQT s6 ru6i hgp tlllQt rl*
tham elg trong nlm 2024

'I'j' l{ thrm dy hrp

I 6ng L0 Xuin'I'rung 212 t00?/

2 Ong Nguy&n Xuin D[ng 2/2 100%

J $ng NguyEn Thign'fh6ng 2/2 100%

4 Bi Neuy€n Thanh Ngpc 1/7 r0r)%

5 0ng Nguy6n Cirnh }loang 212 100%
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STT s6 wghi quy6tlquySt
itinh

Ngnt' N$i dung

I 02t2024s{Q-HnQT-
MIRI]X

22n3n0?4 Thdng qua chucmg trinh vi nSi dung tii
li€u hqp DIIDCE thu&ng ni&n n{m

2A?4.

2 .../?024/r{Q/trDQT ,.../04na24 Tpm ho{n t6 chtc I}I{OCEth$cmg ni0n

nlm 2024.

3 02/3024NQ/D}IDCO ?x/06n424 "I"hdng qua cic nqi dung gi bi0n ban

hqp sd ol/?o24lBBlUDlIDCD ngdy

?8/6/2A24 cta c6ng ty CP Khoing san

& Iuy$n kim Vi$t Nam.

I 07/?024rNQ - IIDQT ?4/09t2024 Giao T6ng gi6m d6c ph6i hq]p cdc

phdng ban dA thrrc hi*n n$i rlung li6n

quan ddn ho&n thign $,nn Neng cdp tr*
luqmg md Ban Lu$c

Ph0n quy6n rong ho4t d$ng C0ng ty

3. Il{o c$o rria t*c th}nh vi6n [II]QT:

Tham gia tich cyc, diy dti cdc cu$c hgp I'II)QT vi ddng gdp j ki6n" th{o lu{n cAn

thi6q

Tu vdn cho Ban di6u hinh trong nhi6u chinh sdch, dinh huong kinh tloanh;

Thyc hiQn cdc quydn, nhi*m vg dugc I{,DQT ph6n cdng tr0n ccv s& cria Quy chd hoat

d$ng c0a HDQT;

Ki6m tra vi gi6m sdt ch6t ch€ giao dich vsi cdc b8n c* li€n quan.

d" C0ng t$c gi{m s{t hopt il$ng cfra Ban tfrng gidm rl6c vi Ban tlitu hinh:

I{:PQT tao diAu kign thugn lqi nhAt d* nan dng gi6m il6c t6 ch*c thgc hiQn nhiqm
qr cria minh theo DiSu lE Cdng ty, Nghi quyiit DHDCD vn I'IOQT, ITDQT thulng xuy6n

c$p nhgt b6o cdo cta Ban t6ng gi6m d6c tmng vi$c gi&i trinh k6t qui hont d$ng sin xudt

kinh doanh cfing nhu thdng qua k6 ho4ch, dlnh hu&ng ho6t d$ng sin xu,6t kinh doanh cua

C6ng ty nim 2024.

Chir tich HDQT ph{n cdng nhiQm vU timg thinh vi6n dd thyc hi$n ttit sy chuy8n

tnich trong c$ng tiic gi6m s6t hoat d$ng quan lf, di$u hAnh. T6 chfrc riin khai thuc hign
cic Nghi quy6t, Quy6t dinh cfc v[n bin chi dqo cua ]IEQT theo quy difi tqi Ei&u g Cdng

ty vd cdc quy chd qu&n tri n$i bS dA tranh&nh cua'l6ng gi6m ddc vA han didu hdnh.

I{DQT, cAc tMnh vi6n }IDQT tluqc f6ng gi6m ddc b6o crio vi cung eip diy dfr

thSng tin v& hogt dSng sAn xudt kinh doanh cua Cdng ty, vA tinh hinh ctug nhu kdt qua triin
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khai thgc hi$n nheng nfi dung <Ifr dusc I'IDQT thSng qua tsi cac Nghi quydVquy6t rlinh

cua I{DQT.

II. D[nh hudmg ho6t il$ng cfra ]IDQT trong ntrm 2025:

l. Hogtd{ng chung:

t#i vti viin Ae qu{n triC0ng ty: Ludn d6 cn6 eq hep dinh k} v{ t6 chirc cdc phien

hgp trpc tidp, qrc tuydn, dy f kidn tr6ng v&n bin cua ciic th&nh vi€n HOQT tl0 ri6n khai

Nghiquydt cua D[{I]CD thu&ng nitn 2025. I]*m sdt, pfrAn AAu hoin thinh t6t chiiSn lur;c
giai doqn 2021 *2028.

Ti6p tgc phrit huy nhtng Si6 td c6t lfii, quyilt fi$t tririn khai cdc gif,i phdp kinh doanh"

s6n xuit vdi phuong chfim li6n tlrc c&i ti6n c6ng ngh$, thich nghi v*i thyc t6 thi trurxrg...d6

t6i ea lqi ich. Dgc bigt t6p trung vAo 04 tru cQt cria Cdng ry H (l) Bqr sit, (2) Dic thip chi

tiiit, (3) Khai thic, ctrii Ui6n vi kinh doaah qu$ng s*t (sau khi {tdnh gi6 l*i hoqt d$ng khai

tluic mo vi hgp t6c san xuit kinh doanh qu{ng), (4) Hq}p ti{c san xuAt vi cho thu€ kho bIi...
IlSn 4nh d6, tim ki6m ph*p nh6n dfiu tu dga tr&n n&n ting cdng ngh$, ha ting. thi& ticir
s&n cna C6ng ty. lttriin diu doanh thu cao hrm nim truoc tt lA% -2A%.

Sinh hudmg huy clgng mgi ngu,5n lyc dd thgc hign nghia v1r thanh to6n d6i v*l cAc

khoin vay/kho{n phai tr& cho c6c d6i t{c, trong d6 uu tien b6 tri nguiin tr{ ng d6i voi cdc

khoin vay tqi Ngin hang"lIr4CP DaiChung Vi$t Nam ("FVcomllank").

Ptu{t tri0n cd ki0m so{t: Kh6ng nh{n cric dou h&ng rui ro (rui ro csng ngh$, rui rei

thanh loi{n, hay qu6 suc v& s&n luqng); khsng dAu u phr4t tri0n c6c s&n phim m<ri (ngo{ trir
mgt s6 s$n phim rlmg ph6t tridn cirng Zl 15 tu trudc), v*i ci{s don hang m6i tlgc bi{t (vi

dp: sin ph,im moi cin nghi€n ctiu pluit tri6n ho{c don hang cin c$ san lugng tAng d$t bi6n
I .:.

cdn ddu tu mo $ng siin xudt).

S&n xudt, kinh etoanh d& cao tinh 6n dinh, c6 tinh d{c thir (voi CNQP) dti gny dung

thurrng higtl c6 tiiing ndi nhit dinh trong vi$c: (l) 0n tlinh, nAng clip tr* luryng & gra han

gi{y phdp khai t}uic mo siit ban tu$c, xin c6p ph6p th{m d& ph6n di$n tich gi6p ranh mn,

kh$c phpc ntrtng di0u ki$n bfu hi kong qru{ trinh ho*t d$ng khai thdc m6; (2) Xin rdp phtlp

mdi, xin quy hopch cdc di*im m6 m&i.

TIng cu&ng c$ng tr{c qudn tri, qudn $ tAi chinh. Can han hinh ci{c quy dinh chi tidt
v& quan tri doanh nghi$p, quan ly tai chinh. Vi$c n&y giirp di6u chinh cdc thdi qucn lim
vi&c hi6n tgi, som dua C&ng ty hopt d$ng chuin mgc.

2. Kd hogch hopt rl$ng cfir HIIQT:
Ti€p tvc kii ho+ch d& duqu EIIDCD th6ng qua Chi dao, h6 fiq cdc gif,i phAp Ad no*n

thinh v& vu$ ke haach kinh doanh nfumZA25. 'I' c hi0n dinh hudng chi6n lugc san phim
.tvai cdc sin pham trv cgt, trgng tAm.

Thu&ng xuy8n ki6m tra, gi6m sr{t vi$c thgc hi$n cua Ban t6ng giri.rn d6c rr6i v6i cic
hq,p ddng di kf v& su dgng v6n c6 hi$u qui, d&m bAo heiin thinh nhi$m t1l kd hosch d* _202s. g./



Duy ri vi$c trao ddi, cric cugc hgrp HIXIT v& gita I{.DQT ctrng Ban tdng gi{m ddc

dA ra cdc chri trucrng, chlnh sr{ch kip thtri, Iinh ho4t, giAi quy6t e6c viln dA phdt sinh trong
quri trinh diiu hinh sin xudt, kinh doanh.

- D6i v$i vigc hqp dc vi khairhdc md:
+ D{nh gi6, ra soit vigc hqp tdc vdi c0ng ty TN}{}I sin xudt v& d.ich vg thutrng

m+i Phumg ll"Sn ("Cdng ty Phuong Tin') trong vi{c khai thdc mo Bin Nung - B*n
Lu$c cfing nhu vigc hqp tric li€n quan ddn Mo L.ffng vi&n * Biic Kan theo ,eltng quy
dinh phsp lufit vi quy dinh n$i bS C6ng ty. LSm rCI e6c ngi dung li6n quan d6n: T&i

chinh, chi phi hqrp tic, daanh thu, lgi nhu{n tir ngiy hqp tdc d5n nay; DAm phan, chdt

c6ng nqr vi lAm rfr tr*ch nhi6m vd tii chinh gita Mirex vd C6ng ty Phuong Tdn v*
cAc d6i tde klu{c cd li6n quan.

+ Dtung/tqm dtng ho6t d$ng khai thdc m& BAn Nung BAn Lu$c; Dirng/t4m

dung vi$c hqp tdc vdi Cdng ty Phuong TAn de $p trung cho viQc xin gia hpn fiidy
phdp v& dam bAo an todn tuyet ddi kong khai th6c m6 cho ddn khi c6 phutrng *n khai
ttuic rIAm bio an toin vi d&m bdo ngu6n tr& nq cho Ng&n hing PVcomllank.
+ Giao't'6ng gi6m d6c thge hi$n d6ir,ri c6c cdng vigc tr8n.

Ki6n ngh! DIIDCD ghi nh$n v& viQc bd Nguy6n Thanh Ngpc khdng cin ti thAnh

vi8n I{CIQT ttr ngiy 06/0612A?5. HAng th&i, dd nehi DffDCP xem xdl th6ng qua vigc biu
b6 sqng 6ng'I'sl'rung Ki€n (sinh ngay ?g/A4/W79rv*o FIDQTnhigm k! 2025-2030. Thdng
tin chi ti& v0 img vi€n duqc giri kim Bdo c6o niy dA EIIDCP xem xdr, quy6t Ai*r.

Tr€n tl6y l& b6o ciio ho?t d$ng cua IIDQT rong ntrm 20?4 v{ dinh huang hoAt d$ng
n6m ?025.

Y*---.**
Kinh trinh Dqi hSi xem xdt th6ng qua.

Xin tr6n trqng cim nn.l.

Noi nh<in:
- lflrr trin {bdo ciro);
- Ltru L7'.
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