CONG TY CO PHAN KHOANG SAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA LUYEN KIM VIET NAM DPéc lip — Ty do — Hanh phiic

So: S&/‘Z()Z'S/M[RM"BC Ha Ngi, ngay /,é thang aé nam 2025

BAO CAO HQI CONG TY CP KHOANG SAN & LUYEN KIM VIET NAM
(Tai cudc hop Dai hoi dbng cd doéng thudomg nién nim 2025 cia
cong ty CP Khodng san & luyén kim Viét Nam)
V/v: Tinh hinh quan tri, két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri, danh gid

cong tée quan tri, diéu hanh
Kinh giri: Dai hdi dong cb dong

Hoi ddng quan tri cong ty CP Khodng san & luyén kim Viét Nam (“HPQT™) xin
duge bao cdo véi Pai hoi ddng cd dong (“PHPCD™) vé tinh hinh quan tri, két qua hoat
dong cua HDQT, danh gia cong tac quan tri, diéu hanh cOng ty ndm 2024 va dinh hudéng
hoat dong ndm 2025 cua cong ty CP Khoang san & luyén kim Viét Nam (“Céng ty™) nhu
sau:

L Hoat dong cia HPQT nim 2024:
1. Cic chi tiéu thye hién san xuft Kinh doanh nim 2024:

Céc chi s vé quy md, hoat dong va két qua kinh doanh nam 2024 cua Cong ty dugc
thé hién chi tiét trong Béo céo tai chinh kiém toan, trong dé mét sé chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu: 16.739.823.291 déng
B Doanh thu hoat ddng tai chinh: 8.999.250.665 ddng
- Chi phi tai chinh: 59.452.587.009 ddng
- Chi phi quan ly doanh nghiép: 2.091.012.962 dbng
- Loi nhudn ké todn trude thué:  (86.249.918.389) dong
. Vén chi s& hiru: (870.685.214.939) dbng

Nim 2024, Cong ty da dbi mit v6i nhidu khé khin ca vé yéu t6 khach quan va chi
quan. Cac hoat déng cdt 18i déu khéng dat nhir ky vong voi nhidu nguyén nhén:
. Hoat dong khai thdc mé gip khé khin do yéu t6 ky thudt, méi trudng, cic sy
kién sat 10, sur can trd cua nguoi din dia phuong. e




- Hoat déng san xuét tai Nha may van chi dimg lai & mirc gia cong nho 1é do
161 k¥ thudt ctia hé théng, ngudn cung han ché nguyén liéu diu vao.
vé mat yéu td tich cuc, cong tac quan tri da dan duge cai thién so vadi cac nam trude,
bo may quan ly timg bugc lam quen véi mé hinh quan tri maéi.
2. Cic hoat dong chinh cia HDQT trong nim 2024:
Nam 2024, HDQT da td chire céc cude hop, trén co s& d6 da ban hanh cac Nghi
quyét/Quyét dinh dé thuc hién cic chirc ning quan tri Cong ty ciia HDQT
HPQT thyc hién diy di nhiém vu trong cong tac quan tri hoat dong Cong ty theo
Quy dinh cia Phap ludt, cling nhu theo Diéu 1¢, Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty. Cac
Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dugce ban hanh ding quy dinh va dugc cong bd thong
tin trung thue, Kip thoi.
Cic cude hop cia HDQT trong nim 2024
Trong nam 2024, HDQT Cong ty da td chirc hop 02 1an. Trong d6 ti 1¢ tham du céc
cudc hop HDQT da 16 chirc ndm 2024 cua timg thanh vién HDQT nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT S6 budi hop HDPQT di | Ty I¢ tham dy hop
tham dy trong nam 2024

1 Ong L& Xuén Trung 212 100%

2 Ong Nguyé&n Xuén Diing 2/2 100%

3 Ong Nguyén Thién Théng 2/2 100%

4 Ba Nguyén Thanh Ngoc 212 100%

5 Ong Nguyén Canh Hoang 272 100%

Cic Nghi Quyét/Quyét dinh cia HDQT trong nim 2024:

Véi vai tro, nghia vu dai dién quyén lgi cho cac ¢é dong Cong ty, HPQT ludn néu
cao tinh thin trach nhiém, di ciing ban Tdng giam dbc thuc hién cic cong tac chi dao diéu
hanh, thuc hién cdc cong tac, chi tiéu san xuat kinh doanh theo nghj quyét PHDCH nam
2024 dé ra. Thuc hién t6t chirc ning giam sat moi mit hoat dong cia Céng ty theo Diéu 1¢
quy dinh thong qua hinh thic tryc tiép va gidn tiép.

HDQT hoat dong theo nguyén tic tap thé, tuén thu diy du quy dinh Phap ludt va
Diéu 1¢ Cong ty. Trong nam 2024, HDQT d4 ra céc Quyét dinh, Nghi quyét cu thé nhur sau:
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STT S6 Nghj quyét/Quyét | Ngay Ngi dung
dinh
1 02/2024/NQ-HPQT- 22/03/2024 | Thong qua chuong trinh va ndi dung tai
MIREX liéu hop DHDCD thudong nién nam
2024.

2 ./2024/NQ/HDQT ..../04/2024 | Tam hodn t6 chirc PHDCP thuong nién
nam 2024.

3 02/2024/NQ/DHDCD | 28/06/2024 | Thong qua cac ndi dung tai bién ban
hop s& 01/2024/BBH/PHDCP ngay
28/6/2024 cua cong ty CP Khodng san
& luyén kim Viét Nam.

4 07/2024/NQ - HDQT | 24/09/2024 | Giao Téng giam dbc phdi hop cic
phong ban dé thyuc hién ndi dung lién
quan dén hoan thién d& an Nang cép trix
luong mo Ban Ludc
Phin quyén trong hoat dong Cong ty

3. Bdo cdo cia cdc thanh vién HDQT:

Tham gia tich cuc, diy da cic cude hop HPQT va déng gop v kién, thao ludn cin
thiét;

Tu vén cho Ban diéu hanh trong nhiéu chinh séch, dinh huéng kinh doanh;

Thuyc hién céc quyén, nhiém vu duge HDQT phan cong trén co sé cta Quy ché hoat
dong cua HDQT;

Kiém tra va giam sat chit ché giao dich véi cac bén ¢6 lién quan.

4.  Cong tic gidm sit hoat dong ciia Ban tong gidm déc va Ban diéu hanh:

HDQT tao didu kién thudn lgi nhit dé Ban téng giam déc té chire thyuc hién nhiém
vu ctia minh theo Diéu 1¢ Céng ty, Nghi quyét PHDCD va HDQT. HPQT thudmg xuyén
cép nhdt bo cdo ctia Ban téng gidm dbc trong viéc giai trinh két qua hoat dong san xudt
kinh doanh cfing nhu théng qua ké hoach, dinh huéng hoat déng san xudt kinh doanh cua
Cong ty nam 2024.

Chu tich HDQT phén ¢éng nhiém vy timg thanh vién dé thuc hién tt sy chuyén
trach trong cong tac giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh. Té chirc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh, céc van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1¢é Cong
ty va céc quy ché quan tri ndi by da ban hanh ctia Tng gidm déc va ban diéu hanh.

HDQT, cic thanh vién HDQT duge Téng gidm déc bao cdo va cung cdp diy du
thdng tin vé& hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, vé tinh hinh cling nhu két qua trién
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khai thyc hién nhing ndi dung dd dugc HDQT thong qua tai cac Nghi quyét/Quyét dinh
cua HDQT.
I Dinh huwéng hoat dong ciia HDQT trong nam 2025:

1. Hoat dong chung:

~  Dbi voi van dé quan trj Cong ty: Luén dé ché dg hop dinh ky va tb chirc céc phién
hop truc tiép, truc tuyén, liy ¥ kién bing viin ban ciia cac thanh vién HPQT dé trién khai
Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién 2025. Bam sét, phin ddu hoan thanh t6t chién luge
giai doan 2023 - 2028.

—  Tiép tuc phat huy nhimg gia tri ¢t 16i, quyét liét trién khai céc giai phap kinh doanh,
san xuit v&i phuong cham lién tuc cai tién cong nghé, thich nghi v6i thye té thi truomg...dé
t6i da loi ich. Dic biét tap trung vao 04 tru cdt cia Cong ty la (1) Bot sét, (2) Duc thép chi
tiét, (3) Khai thac, ché bién va kinh doanh quiing sit (sau khi danh gia lai hoat déng khai
thac mo va hgp tac san xuit kinh doanh quéng), (4) Hop tac san xuat va cho thué kho bii...
Bén canh d6, tim kiém phép nhin dau tu dya trén nén tang cong nghé, ha téng, thiét bi ¢6
sin ciia Cong ty. Phin dau doanh thu cao hon nam trude tir 10% - 20%.

- Pinh huéng huy dong moi ngudn luc dé thuc hién nghia vu thanh todn déi véi cac
khoan vay/khoan phai tra cho céc déi tac, trong d6 wu tién bd tri ngudn tra ng déi voi cac
khoan vay tai Ngan hang TMCP Dai Ching Viét Nam (“PVcomBank™).

~  Phat trién c6 kiém sodt: Khong nhan cac don hang rii ro (rti ro cong nghé, rui ro
thanh todn, hay qué sirc vé san lugng); khong dau tu phat trién cac san pham mai (ngoai trir
mot sb san phdm dang phat trién cing Z115 tir trudce), véi cac don hang méi dac biét (v
du: san phim méi can nghién ctru phat trién hodc don hang cén ¢6 san lugng ting dot bién
cén diu tr mo rong san xuat).

—  San xuit, kinh doanh dé cao tinh én dinh, c6 tinh ddc thi (véi CNQP) dé gy dung
thuong hiéu, ¢6 tiéng néi nhét dinh trong viéc: (1) On dinh, nang cdp trir lugng & gia han
gidy phép khai thic mo sét ban Luge, xin cép phép thdm do phan dién tich gidp ranh mo,
khéc phuc nhimg diéu kién bt loi trong qud trinh hoat dong khai thic mé; (2) Xin cép phép
méi, Xin quy hoach cic diém mo méi.

- Tang cudmg cdng tac quan tri, quan ly tai chinh. Cén ban hanh céc quy dinh chi tiét
vé quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh. Viéc nay giap diéu chinh cac thoi quen lam
viéc hién tai, som dua Cong ty hoat dong chuén myc.
2. K¢ hoach hoat dong ciia HDQT:

—  Tiép tuc ké hoach di dugc PHDCD théng qua. Chi dao, hd trg céc giai phap dé hoan
thanh va vuot ké hoach kinh doanh nam 2025. Thyc hién dinh huéng chién luge san phiam
vai cac san pham try cot, trong tam.

s Thuomg xuyén kiém tra, gidm st viéc thyc hién clia Ban tong giam ddc ddi véi cac
hop ddng da ky va sir dung vén ¢6 hiéu qua, dam bao hoan thanh nhi¢m vy ké hoach nam
2025.
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- Duy tri viéc trao déi, cc cude hop HPQT va gitta HDQT cing Ban téng gidm déc
dé ra cac chi truong, chinh sach kip thoi, linh hoat, giai quyét cac vén dé phat sinh trong
qué trinh diéu hanh san xuét, kinh doanh.
- Déi vai viée hop tac va khai thac mo:
o Danh gi4, ra soat viée hop tc véi cong ty TNHH san xudt va dich vy thuong
mai Phuong Téan (“Cong ty Phuong Téan”) trong vigc khai thaic m¢ Ban Nung - Ban
Ludc ciing nhu viée hop tac lién quan dén Mo Liing vién — Bic Kan theo dung quy
dinh phap ludt va quy dinh ni bd Cong ty. Lam rd cic ndi dung lién quan dén: Tai
chinh, chi phi hop tac, doanh thu, lgi nhudn tir ngay hop téc dén nay; Pam phan, chét
cdng ng va lam rd trach nhiém vé tai chinh gitta Mirex va Céng ty Phuong Tan va
cac dbi tac khac c6 lién quan.
+ Dimg/tam dimg hoat déng khai thaic mo Ban Nung, Ban Ludc; Dimg/tam
dimng viéc hop tac voi Cong ty Phuong Tan dé tap trung cho viée xin gia han Gidy
phép va dam bao an toan tuyét dbi trong khai thac mé cho dén khi ¢6 phwong an khai
théc dam bao an toan va dam bao ngudn tra ng cho Ngén hang PVcomBank.
+ Giao Tdng gidm déc thue hién dbi véi cac cOng viée trén.
- Kién nghi DPHDCD ghi nhén vé viéc ba Nguyén Thanh Ngoc khéng con 1a thanh
vién HDQT tir ngay 06/06/2025. Ddng thoi, dé nghi DHDCD xem xét, thong qua viée biu
bd sung dng Ta Trung Kién (sinh ngay 29/04/1979) vao HDQT nhiém ky 2025-2030. Thong
tin chi tiét vé (mg vién dugc giri kém Béo cdo nay dé DPHPCD xem xét, quyét dinh.
Trén dédy la bao céo hoat dong ciia HDQT trong ndm 2024 va dinh hudng hoat dong
nam 2025.
Kinh trinh Dai héi xem xét thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhdn:
- Nhe trén (bdo cdo);
- L VT.
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